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Dueños, representantes y entorno 
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Afiliados 
2,000,000  
Jubilados 
280,000 

Campesinos * 
950,000 

Consejo 
Directivo 
del IESS y 

sus 
Electores 

Directorio 
del BIESS 

Gobierno 
Nacional 

Estado (Asamblea, 
CPCCS, Contraloría, 
Superintendencia) 

Sector 
Financiero 

Sector 
Productivo 

Opinión 
Pública y 
Medios 



Ing. Omar Serrano C., MAE 
Director – Representante de los Afiliados 

Banco del IESS 
3 

Artículos Constitucionales 

Art. 372: …Los fondos 
previsionales públicos y sus 
inversiones se canalizarán a 

través de una institución 
financiera de propiedad del 
IESS…sujeta a principios de 

seguridad, solvencia, eficiencia, 
rentabilidad, y control… 

Disposición XXIII: Dentro del plazo 
de 180 días a partir de la 

aprobación de esta constitución, 
se creará la entidad financiera del 

IESS, responsable de la 
administración de sus fondos, bajo 
criterios de banca de inversión, y 

con el objetivo de generar 
empleo y valor agregado. 
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¿Para qué el Banco del IESS?  

Seguridad y 
Transparencia 

Reorientar las 
Inversiones hacia 

la producción 

Generación de 
empleo y valor 

agregado 

Menores tasas, 
mayor plazo 

Diversificar las 
inversiones y 
prestaciones 

Incrementar el 
pilar financiero 

del seguro social 

Mejores pensiones 
y mejores 

prestaciones de 
salud 

Mayor cobertura en 
los créditos 
privativos 
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EVOLUCIÓN DE INVERSIONES DEL IESS 
Millones USD  

6 Fuente: Dirección Inversiones del IESS 
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VALOR DE MERCADO  2.372,80  2.692,53  3.146,00  4.244,00  5.313,00  6.677,35 

DEP BCE 423,91 362,35 549,14 1401,55 1039,13 141,44

REND. PONDERADO 7,67% 7,98% 8,46% 8,01% 7,75% 7,44%

REND. PONDERADO + BCE 7,25% 7,62% 7,75% 6,03% 6,51% 7,29%

DIC - 05 DIC - 06 DIC - 07 DIC - 08 DIC - 09
02-sep-
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¿Cuánto es $7,028 millones de dólares? 
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES BIESS 
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES BIESS 

$ 3.948

$ 194 $ 627
$ 900

$ 1.575

$ 36
$ 375 $338

$ 11

$298

$ 50

$ 40

PROYECCIÓN EN MILLONES DE DOLARES AL 31-12-2011 

Sector Público

Privado Financiero

Privado Productivo

Quirografarios

Hipotecarios

Prendarios

Inmobiliarios

Petroleros/Termoelec

Banco Central

Estrats/Indus

Factoring
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CRECIMIENTO DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES BIESS 

Rentabilidad: 
$450M 

Capitalización: 
$1,023M 

Crecimiento 
Potencial: 
$1,473 M 
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CAPITALIZACION DEL PORTAFOLIO DE  
INVERSIONES QUE ADMINISTRA EL BIESS 

$1,023 M 
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Productos del Banco del IESS    

P. Hipotecario 

• Vivienda 

• Terrenos 

• Locales y Oficinas 

P. Quirografario 
• Tradicional 

• PCs + internet 

• Turismo jubilados 

P. Prendario 

Fondos 
Complementarios 

de Jubilación 

Fideicomisos para 
Proyectos 

• Inmobiliario 

• Industrial 

• Créditos Productivos 

• Sector Estratégico 

• Desarrollo Territorial 

Factoring 

Mercado de 
Capitales 

Instrumentos Sector 
Público 

• Bonos  

• Proyectos específicos 
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Negocios Fiduciarios del Banco del IESS    

• Inversión 

• Financiamiento 
Inmobiliarios 

• Financiamiento Créditos 
Productivos 

• Inversión 

• Financiamiento 
Industriales 
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30

INVERSIONES PRIVATIVAS
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 Retos del Banco del IESS 
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¿A qué nos enfrentamos?    

Retos de 
Rentabilidad 

Retos de 
Administración 

Transparencia 
y servicio 

Autonomía y 
representación de 

los asegurados 

Capacidad 
Técnica 

Déficit 
Actuarial de 

$3,700M (OIT) 

Rentabilidad 
Neta > 4% 

Diversificación 



Cobertura de la Seguridad Social 

Año 2009 Año 2010

13.836.892 13.891.453 

5.183.164 4.450.300 
1.657.811 1.807.487 

Población Total PEA Afiliados IESS

Cobertura/PEA 2009: 30% 2010: 35% 
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Deuda gobierno-seguridad social    

40% 
pensiones 
jubilación 

servicios de 
salud para 
jubilados  

Inversiones 
(bonos del 

estado) 

Déficit 
Actuarial 
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Banco del IESS:                    
¿A dónde queremos llegar? 

19 



Ing. Omar Serrano C., MAE 
Director – Representante de los Afiliados 

Banco del IESS 
20 

Áreas de Inversión del BIESS  

Seguridad, Empleo, Rentabilidad, 
Valor Agregado 

Biotecnología 

Turismo 

Construcción 

Petróleo 
Manufactura y 
Metalmecánica 

Industrias de 
Servicios 

Energía 

Agroindustria 



Generador de 
empleo y 

valor 
agregado 

Impulsador 
del mercado 
de capitales 

Diversifica y 
Dinamiza: 
Sectorial  

Geográfico 

Socio 
estratégico del 

sector 
productivo ,  

público y 
privado 

Protege e 
Incrementa 
los Fondos 

Previsionales 

Seguridad y técnica en la 
administración e 

inversión de los fondos 
previsionales 

Mejor servicio y 
alcance de los 

créditos privativos 

Mayores y mejores 
oportunidades de 

empleo a través de 
la inversión en el 
sector productivo 

Nuevos servicios e 
información financiera 

con tecnología de punta 

Procesos del Negocio 

•Inversiones 

•Crédito 

•Administración del Riesgo 

•Comités Especializados 

•Estudios 

Procesos de Apoyo 

•Tecnología 

•Financiero 

•Administración 

•Comunicación y Relaciones 
Públicas 

Procesos de Control 

•Auditoría 

•Jurídico 

•Normas y Regulaciones JB y 
SBS 

•Contraloría, Asamblea, CPCCS 

Procesos de Interacción 

•Sector público 

•Sector privado 

•Mercado de capitales 

•Organizaciones de Afiliados y 
Jubilados 

•Autoridades de control 

•Medios de comunicación 

•Técnico, inclusivo, recursivo y creativo 

•Liderazgo, calidad y calidez 

•Trabajo en equipo, Innovación 

Capital 
Humano 

•Cultura Organizacional 

•Ley BIESS y Estatuto 

•Planes, Reglamentos y Manuales 

Capital 
Organizacional 

•Herramientas de análisis y mando integral 

•Tecnología para la entrega de servicios 

•Flujo y transparencia 

Capital de 
Información 

Nivel 1: Bases del BIESS 

Nivel 2: Procesos del BIESS 

Nivel 3: 

Productos 

del BIESS 

Nivel 4: 

Resultados 

de éxito del 

BIESS 

BANCO DEL IESS – VISION ESTRATEGICA DEL DIRECTOR REPRESENTANTE DE LOS AFILIADOS – Ing. Omar Serrano C. 
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Círculo Virtuoso BIESS – Seguridad Social  

Inversión de 
fondos 

previsionales 

Generación 
de empleo 

Aportes a la 
seguridad 

social 

Capitalización 
de los fondos 
previsionales 
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Gracias 

Ing. Omar Serrano C. 

Director – Representante de los Afiliados                   
Banco del IESS  

director.afiliados.biess@gmail.com 
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